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ALLOCUTION DE M. DoMINIC J. TADDEO
PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

ADMINISTRATION PORTUAIRE DE MONTREAL

REUNION ANNUELLE

LE 24 AVRIL 2007

(LE TEXTE FAIT FOI)



MONSIEUR BRUNEAU,
MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION,
DISTINGUES INVITES,

MESDAMES ET MESSIEURS,

EN MON NOM, ET EN CELUI DES MEMBRES DE LA HAUTE DIRECTION, DES
GESTIONNAIRES ET DE TOUT LE PERSONNEL DE L’APM, JE VOUS SOUHAITE LA
BIENVENUE A CETTE REUNION ANNUELLE QUI NOUS PERMET DE VOUS PRESENTER
LE PARCOURS QUE NOUS AVONS FRANCHI EN 2006.

ET QUEL PARCOURS!

ACETATE (PHOTO DU PORT)

L’ANNEE 2006 A ETE POUR L’APM, ET POUR LE PORT DE MONTREAL, UNE ANNEE

EXCEPTIONNELLE.

C’EST AU COURS DE CETTE ANNEE QUE NOUS AVONS AFFICHE NOTRE MEILLEURE

PERFORMANCE A VIE!

ACETATE

C’EST AUSSI EN 2006 QUE NOUS AVONS :

- ENREGISTRE UNE CINQUIEME ANNEE DE CROISSANCE CONSECUTIVE DANS CE

SECTEUR;

- REALISE DES AMELIORATIONS A NOS TERMINAUX A CONTENEURS;



- INTENSIFIE NOS EFFORTS DE DEVELOPPEMENT SUR LES MARCHES DU
MIDWEST ET DES ETATS A L'OUEST DU MICHIGAN; ET

- INTRODUIT UN SYSTEME DE GESTION ENVIRONNEMENTALE.

NOUS AVONS EGALEMENT POURSUIVI L'EXERCICE DE PLANIFICATION STRATEGIQUE
QUE NOUS AVIONS AMORCE A L’AUTOMNE 2005 EN CONFIANT UNE ETUDE DE
CAPACITE A LA FIRME D’EXPERTS-CONSEILS EN AMENAGEMENT PORTUAIRE

MOFFATT & NICHOL.

CETTE ETUDE VISE QUATRE GRANDS OBJECTIFS, SOIT :

- VALIDER LE POTENTIEL DE CROISSANCE DU TRAFIC CONTENEURISE SUR
L’ATLANTIQUE NORD ET AU PORT DE MONTREAL POUR LES 15 PROCHAINES
ANNEES;

- EVALUER LA CAPACITE ACTUELLE DE MANUTENTION ET DE TRANSBORDEMENT

DES CONTENEURS SUR L'ILE DE MONTREAL;

- PROPOSER LES ACTIONS PERMETTANT D’OPTIMISER ET D’ACCROITRE
L’EFFICACITE DE NOS TERMINAUX;

- IDENTIFIER LES PROJETS D’'IMMOBILISATIONS QUI SERONT NECESSAIRES SUR
L’HORIZON 2007-2015, ET AU-DELA, POUR ACCOMMODER LA CROISSANCE

PREVUE A MONTREAL.

UNE CROISSANCE QUI N'A JAMAIS CESSE DEPUIS L'ARRIVEE DU PREMIER

CONTENEUR SUR NOS QUAIS, EN 1967.



NOUS PREVOYONS AUSSI QUE LE TRAFIC TOTAL AU PORT DE MONTREAL ATTEIGNE 2
MILLIONS DE TEU DANS L’HORIZON 2020, SOIT PRES DU DOUBLE DE NOTRE TRAFIC

ACTUEL.
CETTE ETUDE NOUS PERMETTRA EFFECTIVEMENT D’ELABORER UN PLAN DIRECTEUR
ET DES PLANS D’ACTION POUR NOTRE TRAFIC CONTENEURISE SUR LES 10 A 15

PROCHAINES ANNEES.

LES RESULTATS DE CETTE ETUDE SERONT PRESENTES D'ICI QUELQUES SEMAINES A

NOTRE CONSEIL.

NOTRE ENGAGEMENT DE CLASSER MONTREAL PARMI LES PORTS LES PLUS
IMPORTANTS EN AMERIQUE DU NORD SE REFLETE D'UNE FACON MANIFESTE DANS
LE CLASSEMENT QUE DETIENT AUJOURD’HUI LE PORT DE MONTREAL.

ACETATE

EN EFFET, LE PORT DE MONTREAL EST .

LE CHEF DE FILE SUR LE MARCHE DES CONTENEURS DE L’ATLANTIQUE NORD;

LE PLUS IMPORTANT PORT CANADIEN SUR LA COTE EST DU CANADA,

LE SEUL PORT A CONTENEURS SUR LE SAINT-LAURENT; AND

A FULLY INTEGRATED INTERMODAL, SURE AND SECURE, SEAMLESS GATEWAY.



IL S’AGIT LA D’AUTANT DE PREUVES DE SA VIGUEUR ET DU TRAVAIL REMARQUABLE

QUE NOUS AVONS ACCOMPLLI.

ACETATE

A CELA, IL FAUT AJOUTER LES LIENS D’AFFAIRES QUE NOUS AVONS BATI AU FIL DES
ANS ET QUI ONT PERMIS DE FAIRE CROITRE LA PORTEE DU PORT DE MONTREAL, ET
CE MEME JUSQU’EN ASIE ET EN INDE, PAR L’ENTREMISE DES PORTS DE

TRANSBORDEMENT EN EUROPE DU NORD, EN ITALIE ET AUX BAHAMAS.

LES NAVIRES EN PROVENANCE D’ASIE, QUI EMPRUNTENT LE CANAL DE PANAMA,
FONT ESCALE AU PORT DE TRANSBORDEMENT DE FREEPORT, AUX BAHAMAS, D’'OU
MSC EXPLOITE DES SERVICES DIRECTS VERS MONTREAL ET VERS L'EUROPE DU

NORD.

QUANT AUX NAVIRES EN PROVENANCE DU SUD-EST DE L’ASIE, PASSANT PAR LE

CANAL DE SUEZ, ILS FONT ESCALE AU PORT DE GIOIA TAURO, EN ITALIE.

D’AUTRES NAVIRES EN PROVENANCE OU A DESTINATION DE L'INDE FONT ESCALE
AUX PORTS D’ANVERS ET DE HAMBOURG, QUI SONT EGALEMENT RELIES A
MONTREAL PAR DES SERVICES DIRECTS EXPLOITES PAR CERTAINS DE NOS

ARMATEURS.

ENFIN, LES NOUVEAUX SERVICES QUI SE SONT AJOUTES A MONTREAL EN 2006
REFLETENT EGALEMENT LE DYNAMISME DE MONTREAL ET SONT ANNONCIATEURS DE

CROISSANCE POUR NOTRE PORT.



PARMI CES NOUVEAUX SERVICES, SIGNALONS CELUI QUI A DECOULE DE L’ARRIVEE,
EN AVRIL 2006, DE LA LIGNE JAPONAISE MOL QUI N’ETAIT PAS ENCORE PRESENTE A

MONTREAL.

ET AVEC L’ARRIVEE DE CETTE NOUVELLE LIGNE, LE PORT DE MONTREAL ACCUEILLE
DESORMAIS NEUF DES 12 PLUS IMPORTANTES LIGNES MARITIMES DE TRANSPORT

DE CONTENEURS DANS LE MONDE.

ACETATE

PARMI CELLES-CI, NOTONS :

- MAERSK LINE : NUMERO « UN »;

- MSC : NUMERO « DEUX »;

- CMA CGM : NUMERO « TROIS »;

- HAPAG-LLOYD, NUMERO « CINQ »; ET

- OOCL, QUI EST 10" DANS LE MONDE.

ACETATE
QUANT AUX TRANSPORTEURS DOMESTIQUES DANS LE SECTEUR DES CONTENEURS,
CITONS LA SOCIETE OCEANEX, QUI EXPLOITE UN SERVICE BIHEBDOMADAIRE RO-RO

ENTRE MONTREAL ET ST-JOHN’S (TERRE-NEUVE), AVEC DEUX NAVIRES.

OCEANEX ET SON SERVICE REPRESENTENT UN LIEN VITAL POUR L'ECONOMIE DE

TERRE-NEUVE, ET, PAR CONSEQUENT, POUR L'ECONOMIE CANADIENNE.



CE TRANSPORTEUR EST UN CLIENT FIDELE, DE LONGUE DATE, DU PORT DE

MONTREAL, ET IL A SIGNE UN BAIL A LONG TERME, AU TERMINAL BICKERDIKE.

IL EST INTERESSANT DE SOULIGNER QUE TOUS LES CONTENEURS D'OCEANEX, QUI
SONT MANUTENTIONNES AU TERMINAL BICKERDIKE, ARRIVENT ET QUITTENT LE

PORT PAR CAMION.

MONTREAL SERT AUSSI DE PORT D’ATTACHE A PLUS D’UNE DIZAINE D’AUTRES
ARMATEURS DOMESTIQUES ET INTERNATIONAUX SPECIALISES DANS LE TRANSPORT
DE MARCHANDISES DIVERSES NON CONTENEURISEES OU ENCORE DE VRACS

LIQUIDES ET SOLIDES.

ACETATE

IL S'AGIT, ENTRE AUTRES, DE :

FEDNAV INTERNATIONAL,;

-  SEAWAY MARINE TRANSPORT,
- CANADA STEAMSHIP LINES,;

- CANFORNAV; ET

- DESGAGNES.

POUR NE NOMMER QUE CEUX-LA.

ACETATE



L'ENGAGEMENT DE TOUTES CES LIGNES, QUI RELIENT MONTREAL A PLUS DE 80

PAYS DANS LE MONDE, SE REFLETENT DE FACON EVIDENTE DANS NOS RESULTATS.
CES RESULTATS DEMONTRENT AUSSI LE ROLE DE PREMIER PLAN QUE JOUE
MONTREAL DANS LES ECHANGES COMMERCIAUX ENTRE LE CANADA, LES ETATS-
UNIS ET L’'UNION EUROPEENNE.

ACETATE

AINSI, AU 31 DECEMBRE, LE PORT DE MONTREAL A ENREGSITRE SA PLUS FORTE
PERFORMANCE D’ACHALANDAGE DE SON HISTOIRE, EN DEPASSANT LA BARRE DES

25 MILLIONS DE TONNES DE MARCHANDISES MANUTENTIONNEES.

CETTE EXCELLENTE PERFORMANCE S’EXPLIQUE NOTAMMENT PAR LA HAUSSE DES

TRAFICS DANS NOS TROIS PRINCIPAUX SECTEURS D’ACTIVITES.

IL S'AGIT :

- DES MARCHANDISES DIVERSES -- CONTENEURISEES ET NON CONTENEURISEES;

- DES VRACS LIQUIDES; ET

- DES VRACS SOLIDES.

ACETATE (MARCHANDISES DIVERSES/GENERAL CARGO)




POUR LA PERIODE TERMINEE LE 31 DECEMBRE DERNIER, LE TRAFIC DE L’'ENSEMBLE
DES MARCHANDISES DIVERSES, QUI REGROUPE LES MARCHANDISES DIVERSES
CONTENEURISEES ET NON CONTENEURISEES, S'EST ACCRU DE 1,5 % POUR

ATTEINDRE UN PEU PLUS DE 11,8 MILLIONS DE TONNES.

ACETATE (MARCHANDISES DIVERSES / GENERAL CARGO)

LES MARCHANDISES DIVERSES CONTENEURISEES, QUI REPRESENTENT PRES DE LA
MOITIE DE L'’ACHALANDAGE AU PORT DE MONTREAL, SONT LE MOTEUR DE NOTRE

CROISSANCE.

EN 2006, CE TRAFIC A ATTEINT QUELQUE 11,3 MILLIONS DE TONNES, SOIT UN GAIN

D'ENVIRON 1,8 % PAR RAPPORT A L’ANNEE PRECEDENTE.

RAPPELONS QU’ENVIRON LA MOITIE DE NOTRE TRAFIC DE CONTENEURS A POUR
POINT D’ORIGINE OU DE DESTINATION LE MARCHE AMERICAIN, SURTOUT LE
MIDWEST, ET QUE PRES DU QUART DE NOTRE TRAFIC A POUR ORIGINE OU

DESTINATION PRINCIPALEMENT L’'ONTARIO ET LE RESTE DU CANADA.

ACETATE (EVP/TEUS =1,288,910)

L’ENSEMBLE DE CES MARCHANDISES A ETE TRANSPORTE DANS 1 288 910
CONTENEURS EVP (UNITE EQUIVALENTE A VINGT PIEDS), SOIT 2,7 % DE PLUS QU'EN

2005 oU LE NOMBRE DE TEU AVAIT ATTEINT 1 254 560.

ACETATE (MARCHANDISES DIVERSES)




QUANT AUX MARCHANDISES DIVERSES NON CONTENEURISEES, ELLES ONT TOTALISE

QUELQUE 470 000 TONNES, QUELQUE PEU EN BAISSE PAR RAPPORT A 2005.

CE SONT PRINCIPALEMENT DES ENTREES MOINDRES D’ANODES ET DE CATHODES
DE CUIVRE QUI EXPLIQUENT LA BAISSE DU TONNAGE ENREGISTREE DANS CETTE
CATEGORIE A LA SUITE D'UN APPROVISIONNEMENT PLUS ELEVE DU MARCHE

CANADIEN AU DETRIMENT DU MARCHE INTERNATIONAL.

ACETATE (VRACS LIQUIDES/LIQUID BULK)

LE TRAFIC DES VRACS LIQUIDES, QUI EST LE DEUXIEME SECTEUR EN IMPORTANCE
AU PORT DE MONTREAL, A CONNU UNE CROISSANCE DE 4,3 % POUR S’ETABLIR A

PLUS DE 7,7 MILLIONS DE TONNES.

C’EST LA HAUSSE DES VOLUMES DANS LA CATEGORIE DES PRODUITS PETROLIERS,
ET PLUS PARTICULIEREMENT DES ESSENCES A MOTEUR, D’HUILE DIESEL, DU
MAZOUT LOURD ET DU NAPHTE, QUI EXPLIQUE L'’AUGMENTATION ENREGISTREE

POUR L'ENSEMBLE DU SECTEUR EN 2006.

CETTE HAUSSE EST ATTRIBUABLE ESSENTIELLEMENT AU FAIT QUE LA PLUS GRANDE
PROPORTION DE LA DEMANDE DU MARCHE DE L'EST DE L'ONTARIO POUR DES
PRODUITS PETROLIERS A ETE DESSERVIE PAR L'ENTREMISE DU PORT DE

MONTREAL.

AVEC UN TOTAL DE PRES DE 6,9 MILLIONS DE TONNES, LA CATEGORIE DES

PRODUITS PETROLIERS A CRU DE 11,4 % EN COMPARAISON DE 2005.
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LE TRAFIC DES AUTRES VRACS LIQUIDES — COMPOSE NOTAMMENT D’ASPHALTE
LIQUIDE -- A TERMINE L’ANNEE EN BAISSE A PRES DE 870 000 TONNES, SOIT

30,6 % DE MOINS QU’EN 2005.

ON EXPLIQUE LE RECUL DANS CETTE CATEGORIE, ENTRE AUTRES, PAR DE PLUS

FAIBLES VOLUMES DE BITUME D’ASPHALTE EN RAISON D’'UNE PRODUCTION

MOINDRE DESTINEE A L'EXPORTATION.

ACETATE (VRACS SOLIDES/ DRY BULK)

LA GRANDE CATEGORIE DES VRACS SOLIDES A, QUANT A ELLE, TOTALISE QUELQUE

5,6 MILLIONS DE TONNES EN 2006, EN HAUSSE DE 5 %.

LE TRAFIC MARITIME CEREALIER A ATTEINT PRES DE 1,4 MILLION DE TONNES,
ENREGISTRANT SON PLUS HAUT VOLUME DEPUIS 2001, EN HAUSSE DE 28,8 % PAR

RAPPORT A L’ANNEE PRECEDENTE.
LA MEILLEURE QUALITE DU BLE CANADIEN DE L'OUEST ET UNE MEILLEURE RECOLTE
DES CEREALES DANS L’EST DU CANADA, TELS LE MAIS ET LE SOJA EXPLIQUENT

CETTE AUGMENTATION.

LES AUTRES VRACS SOLIDES ONT TOTALISE QUELQUE 4,1 MILLIONS DE TONNES, EN

BAISSE DE 1 % PAR RAPPORT A 2005.

ACETATE (CROISIERES/CRUISES)
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ENFIN, DANS LE MARCHE DES CROISIERES, LE PORT DE MONTREAL A ACCUEILLI
40 565 PASSAGERS EN COMPARAISON DE 35 359 PASSAGERS, CE QUI
REPRESENTE UNE HAUSSE D'’ENVIRON 13 % PAR RAPPORT A LA SAISON

PRECEDENTE.

CETTE CROISSANCE S’EXPLIQUE PAR L’AUGMENTATION DU NOMBRE DE VOYAGES A

MONTREAL DE LA LIGNE HOLLAND AMERICA.

PAR CETTE ACTIVITE SAISONNIERE, QUI SE DEROULE PRINCIPALEMENT ENTRE JUIN
ET OCTOBRE, LE PORT DE MONTREAL PREND UNE PART ACTIVE DANS LE

DEVELOPPEMENT DU SECTEUR RECREOTOURISTIQUE A MONTREAL.

C’'EST D’AILLEURS A CE TITRE QUE NOUS AVONS SIGNE, EN 2006, UN PROTOCOLE
D'ENTENTE AVEC TOURISME MONTREAL AFIN DE PROMOUVOIR CONJOINTEMENT LA

VILLE AU CANADA ET A L'ETRANGER COMME DESTINATION DE CROISIERES.

NOUS AVONS AUSSI POURSUIVI NOS EFFORTS DE PROMOTION EN PRENANT PART A
D’IMPORTANTS SALONS DE L'INDUSTRIE DES CROISIERES, SURTOUT AUX ETATS-

UNIS, ET AUSSI A NAPLES, EN ITALIE.

CES EFFORTS DEVRAIENT SE TRADUIRE PAR L'ARRIVEE DE LA LIGNE AIDA CRUISES,
QUI EST LE PLUS IMPORTANT CROISIERISTE D’ALLEMAGNE; LE RETOUR DE LA LIGNE
AMERICAINE PRINCESS CRUISES, EN 2008:; ET, PROBABLEMENT, DE LA LIGNE

ITALIENNE MSC, EN 20009.

ACETATE (RESULTATS FINANCIERS 2006)
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L’EXCELLENTE PERFORMANCE DE MONTREAL S’EST AUSSI MANIFESTEE DANS LE

BILAN FINANCIER POSITIF DE L’APM.

AVANT DE VOUS PRESENTER NOTRE BILAN, JE VOUS REITERE QUE NOS ETATS

FINANCIERS ONT ETE VERIFIES PAR LA FIRME SAMSON BELAIR/DELOITTE & TOUCHE.

JE ME PERMETS AUSSI DE VOUS CITER LE DERNIER PARAGRAPHE DE LA LETTRE

CONTENUE DANS LE RAPPORT DES VERIFICATEURS, EN DATE DU 9 FEVRIER 2007 :

« A NOTRE AVIS, CES ETATS FINANCIERS DONNENT, A TOUS LES EGARDS
IMPORTANTS, UNE IMAGE FIDELE DE LA SITUATION FINANCIERE DE
L’ADMINISTRATION PORTUAIRE DE MONTREAL AU 31 DECEMBRE 2006 AINSI QUE
DES RESULTATS DE SON EXPLOITATION ET DE SES FLUX DE TRESORERIE POUR
L’'EXERCICE TERMINE A CETTE DATE SELON LES PRINCIPES COMPTABLES

GENERALEMENT RECONNUS DU CANADA.»

AINSI, POUR L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE, POUR UNE 27° ANNEE
CONSECUTIVE, L’APM A DEGAGE UN BENEFICE NET QUI S’EST CHIFFRE A

10,5 MILLIONS DE DOLLARS CANADIENS.

LES PRODUITS SE SONT ELEVES A 82,6 MILLIONS DE DOLLARS, EN HAUSSE DE

3,7 MILLIONS DE DOLLARS OU DE 4,8 POUR CENT EN COMPARAISON DE 2005.
CES REVENUS COMPRENNENT DES PRODUITS D’EXPLOITATION DE 77,9 MILLIONS

DE DOLLARS, EN HAUSSE DE 3,5 MILLIONS DE DOLLARS PAR RAPPORT A L’'EXERCICE

PRECEDENT, ET DES PRODUITS FINANCIERS DE 4,7 MILLIONS DE DOLLARS.
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LES CHARGES SE SONT ETABLIES, POUR LEUR PART, A 69,5 MILLIONS DE DOLLARS,
SOIT UNE AUGMENTATION DE 4,8 MILLIONS DE DOLLARS EN COMPARAISON DE

2005, EN HAUSSE DE 7,4 POUR CENT.

L’AUGMENTATION DES CHARGES S’EXPLIQUE PRINCIPALEMENT PAR

- LA MISE A JOUR DES EVALUATIONS ACTUARIELLES; ET
- LA HAUSSE DES SALAIRES D’ENVIRON 3 % ET DES BENEFICES MARGINAUX

ASSOCIES.

LE BENEFICE AVANT LE REGLEMENT D’UN LITIGE ENVIRONNEMENTAL EN FAVEUR DE
L’APM ET LES FRAIS SUR REVENUS BRUTS S’EST ELEVE A 13,1 MILLIONS DE

DOLLARS.
LE REGLEMENT DU LITIGE ENVIRONNEMENTAL SE TRADUIRA PAR LA CONSTRUCTION
D’UN MUR DE MITIGATION SUR LE SITE CONCERNE AFIN D'EVITER TOUT

ECOULEMENT DE PRODUITS PETROLIERS DANS LE FUTUR.

ACETATE (PROJETS D’'IMMOBILISATIONS 2006)

NOS PROJETS EN IMMOBILISATIONS EN 2006 ONT TOTALISE PLUS DE 26 MILLIONS

DE DOLLARS QUI ONT SERVI NOTAMMENT A :

- LA REALISATION DE LA PREMIERE PHASE D'UN PROJET DE CONVERSION D’'UN
ESPACE DE MANUTENTION DE VRACS EN AIRES DE MANUTENTION A

CONTENEURS, AUX SECTIONS 71 ET 72 (7,2 MILLIONS DE DOLLARS EN 2006
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ET 5 MILLIONS DE DOLLARS EN 2007 POUR UN TOTAL D'UN PEU PLUS DE 12
MILLIONS DE DOLLARS);

- LA REALISATION DE LA DEUXIEME PHASE DU PROJET DE REHABILITATION DE
LA CHAUSSEE AU TERMINAL RACINE (3,6 MILLIONS DE DOLLARS);

- LA RECONSTRUCTION DE MURS DE COURONNEMENT ET LA PROTECTION
CONTRE L’AFFOUILLEMENT A CINQ QUAIS DE LA SECTION M ET AUX QUAIS 9
ET 10 DANS LE BASSIN DE BICKERDIKE, AINSI QU'AUX QUAIS 96 A 100. (PLUS
DE 6,2 MILLIONS DE DOLLARS); ET

- LA FINALISATION DE L'INSTALLATION D’UN CRIBLEUR A FILTRE ROTATIF
ULTRAMODERNE A NOTRE TERMINAL CEREALIER (ENVIRON 1,7 MILLION DE

DOLLARS).

CE CRIBLEUR, QUI TRAITE SURTOUT LE BLE DE L’'OUEST CANADIEN AINSI QUE LE
MAIS ET LE SOJA DU QUEBEC ET DE L'ONTARIO, PERMET A NOTRE TERMINAL
CEREALIER D'ETRE PLUS CONCURRENTIEL ET D’OFFRIR UN SERVICE A VALEUR
AJOUTEE EN GARANTISSANT LA QUALITE DES GRAINS, TOUT EN PERMETTANT PLUS
DE FLEXIBILITE A NOTRE CLIENTELE, QUI COMPREND NOTAMMENT LA COMMISSION

CANADIENNE DU BLE.

TOUT AU LONG DE L’ANNEE 2006, PLUSIEURS EVENEMENTS ONT MARQUE

L’ACTUALITE PORTUAIRE A MONTREAL.

ACETATE
PARMI CEUX-CI, IL FAUT NOTER L'ENTENTE DE SERVICE A LONG TERME ET LA PRISE
DE PARTICIPATION INTERVENUE EN FEVRIER 2006 ENTRE MSC ET TERMONT

MONTREAL, UNE SOCIETE AFFILIEE DE LOGISTEC.
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TERMONT MONTREAL EST L'EXPLOITANT DU TERMINAL MAISONNEUVE.

EN AVRIL, LA LIGNE MARITIME JAPONAISE MOL FAISAIT SON ENTREE A MONTREAL EN

LANCANT LE SERVICE HEBDOMADAIRE MONTREAL ATLANTIC EXPRESS.

CE SERVICE, QUI RELIE LA VILLE AUX PORTS DU HAVRE, DE BREMERHAVEN ET DE
ROTTERDAM, EN EUROPE DU NORD, EST OFFERT PAR L’'ENTREMISE D’UNE ENTENTE
D’AFFRETEMENT DE CAPACITE DE TRANSPORT AVEC MAERSK LINE, QUE CETTE

LIGNE EXPLOITE DORENAVANT AVEC SES PROPRES NAVIRES.

EN JUIN, LA LIGNE HOLLANDAISE NIRINT SHIPPING DEBUTAIT UN SERVICE
SAISONNIER DE TRANSPORT DE MARCHANDISES DIVERSES NON CONTENEURISEES

VERS LA REPUBLIQUE DOMINICAINE ET CUBA, ENTRE AUTRES.

IL S’AGIT SEULEMENT DE QUELQUES EXEMPLES DE L'EFFERVESCENCE DE

L’ACTIVITE AU PORT DE MONTREAL, ET DE SA VITALITE.

AU-DELA DE TOUTES CES ACTIVITES, IL FAUT SOULIGNER LES IMPORTANTS JALONS
D’HISTOIRE QU’ONT FRANCHI CERTAINS DE NOS FIDELES CLIENTS ET UTILISATEURS

DU PORT EN 2006.
CES JALONS DEMONTRENT LEUR ENGAGEMENT ENVERS LE PORT DE MONTREAL,

QU’ILS CONTINUENT DE PRIVILEGIER POUR Y FAIRE DES AFFAIRES EN RAISON DES

AVANTAGES CONCURRENTIELS INDENIABLES QU’IL OFFRE.
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COMMENGCONS TOUT D’ABORD PAR LA COMPAGNIE D’ARRIMAGE EMPIRE --
L'EXPLOITANT DU TERMINAL BICKERDIKE — QUI A CELEBRE SON 75° ANNIVERSAIRE

D’EXISTENCE.

LE TRANSPORTEUR CANFORNAYV, QUI A SON SIEGE SOCIAL A MONTREAL, A MARQUE

30 ANS D’ACTIVITES AU PORT.

L’ALLEMANDE SENATOR LINES A, POUR SA PART, CELEBRE SON 15F ANNIVERSAIRE.

QUANT AU SERVICE CONJOINT CANADA-MEDITERRANEE, QUI EST EXPLOITE
AUJOURD’HUI PAR LES DEUX LIGNES ALLEMANDES HAPAG-LLOYD ET SENATOR
LINES, IL A MARQUE SES 20 ANS D'EXISTENCE ET DE LIAISONS DIRECTES ET

REGULIERES ENTRE MONTREAL ET LES MARCHES DE LA MEDITERRANEE.
JE M’EN VOUDRAIS AUSSI DE NE PAS SOULIGNER LE TRANSPORTEUR ORIENT
OVERSEAS CONTAINER LINE, MIEUX CONNU SOUS LE NOM DE OOCL, QUI COMPTAIT,

EN 2006, PLUS DE 40 ANS DE PRESENCE A MONTREAL.

ENFIN, UN AUTRE FAIT D'INDUSTRIE DIGNE DE MENTION : LE 25 ANNIVERSAIRE DU

MAGAZINE D’INDUSTRIE CANADIAN SAILINGS.

ACETATE (SECURITE)

CE QUI M'/AMENE MAINTENANT A VOUS PARLER DE LA SURETE DE NOS

INSTALLATIONS, QUI EST, ET A TOUJOURS ETE UNE PRIORITE.

L’APM A TOUJOURS ADOPTE UNE APPROCHE PROACTIVE DANS CE DOMAINE.
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LES EFFORTS QUE NOUS MENONS A CE CHAPITRE ONT D’AILLEURS ETE SOULIGNES
LORS D'UN AUDIT DE SURETE REALISE AU PRINTEMPS 2006 PAR LA UNITED STATES

COAST GUARD ET TRANSORTS CANADA.

DANS LE CADRE DE CET AUDIT, CINQ PRATIQUES DE SURETE APPLIQUEES AU PORT

DE MONTREAL ONT ETE IDENTIFIEES COMME DES MODELES A SUIVRE.

IL S’AGIT DE :

LA FORMATION CONJOINTE DES OFFICIERS ET AGENTS DE SURETE;

L'INTEGRATION DES SYSTEMES DE COMMUNICATION,;

- DU PARTAGE DES IMAGES CAPTEES PAR LES CAMERAS DE SURVEILLANCE
AVEC LES OPERATEURS ET AUTRES PARTENAIRES DU SURETE;

- DU RENFORCEMENT DES CLOTURES A DES ENDROITS STRATEGIQUES; ET,

ENFIN

- DE LA CAPACITE DE DETECTION ET D'INTERVENTION DES UNITES DE SURETE.

IL FAUT AUSSI AJOUTER LA PRESENCE DE L'EQUIPE NATIONALE DES ENQUETES
PORTUAIRES OU ENEP — UNE INITIATIVE FEDERALE SOUS LA JURIDICTION DE LA GRC,
L’AGENCE DES SERVICES FRONTALIERS DU CANADA, IMMIGRATION CANADA ET LES

DIVERS CORPS POLICIERS — LE SPVM ET LA SQ.

L’ENEP EST SITUEE A L’AILE 2 DE L’EDIFICE DU PORT DE MONTREAL.

CETTE EQUIPE A ACCES 24 H SUR 24 H, 365 JOURS PAR ANNEE, A NOS
INFRASTRUCTURES, A NOS CAMERAS DE SURVEILLANCE ET A TOUTE L'INFORMATION

DONT ELLE A BESOIN.
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AU COURS DE L'ETE DERNIER, L'APM A EGALEMENT OBTENU DE TRANSPORTS
CANADA LE RENOUVELLEMENT DE LA CERTIFICATION DE L'ENSEMBLE DES PLANS DE

SURETE DU PORT, POUR LES CINQ PROCHAINES ANNEES.

RAPPELONS QUE DEPUIS LA FIN DES ANNEES 90 ET JUSQU’EN 2005, NOUS AVONS

INVESTI PLUS DE 8 MILLIONS DE DOLLARS DANS LA SURETE.

EN 2006, NOUS AVONS INVESTI ENVIRON 2 MILLIONS A CE CHAPITRE, NOTAMMENT
DANS L'’AJOUT DE CAMERAS DE SURVEILLANCE A NOTRE RESEAU POUR ETENDRE LA

COUVERTURE VIDEO AUX SECTEURS PETROLIERS DE L'EST DE LA VILLE.

AVEC CES AJOUTS, NOTRE RESEAU COMPTE PRESENTEMENT PLUS DE 150

CAMERAS VIDEO.
ENFIN, EN DECEMBRE DERNIER, NOUS SOMMES DEVENUS LE PREMIER PORT AU
CANADA ET EN AMERIQUE DU NORD A AVOIR EXIGER QUE TOUS LES CONTENEURS

VIDES LIVRES AU PORT DE MONTREAL PAR CAMION OU PAR TRAIN SOIENT SCELLES.

ACETATE (ENVIRONNEMENT/ENVIRONMENT)

L’ENVIRONNEMENT FAIT AUSSI PARTIE DE NOS PRIORITES, ET NOUS CONSACRONS
EN MOYENNE CHAQUE ANNEE PRES DE 2 MILLIONS DE DOLLARS POUR L'ENSEMBLE

DES ACTIVITES DANS CE DOMAINE.

A TITRE DE GESTIONNAIRE D’UNE INFRASTRUCTURE STRATEGIQUE, LA

CONNAISSANCE DES SITES ET DES TERRAINS EST D’'UNE GRANDE IMPORTANCE.
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ET A CETTE FIN, NOUS AVONS POURSUIVI LA CARACTERISATION DES SOLS DU
TERRITOIRE DU PORT EN AUGMENTANT A 99 % LA SUPERFICIE DU PARC IMMOBILIER

AYANT FAIT L'OBJET D'UNE EVALUATION ENVIRONNEMENTALE.

SELON CES CARACTERISATIONS, 96 % DES SITES DE NOTRE TERRITOIRE

RESPECTENT LES NORMES ENVIRONNEMENTALES.

SEULEMENT 3 % DES SITES FONT L’OBJET D’UN SUIVI ENVIRONNEMENTAL

RIGOUREUX DE NOTRE PART.

NOUS PREVOYONS AVOIR COMPLETE D’ICI DEUX A TROIS ANS LES TRAVAUX DE
MITIGATION NECESSAIRES SUR CES SITES, QUI SONT SITUES DANS LE SECTEUR

PETROLIER.

EN 2006, NOUS AVONS AUSSI COMPLETE LA MISE AUX NORMES DE NOS
RESERVOIRS DE PRODUITS PETROLIERS INSTALLES SUR LE TERRITOIRE DU PORT ET

ELIMINE TOUS LES RESERVOIRS SOUTERRAINS, A L'EXCEPTION D’UN.

ENFIN, NOUS AVONS COMPLETE LA REALISATION DE NOTRE SYSTEME DE GESTION
ENVIRONNEMENTALE OU SGE DONT L’IMPLANTATION S’EST FAITE AU COURS DU

PREMIER TRIMESTRE 2007.
PAR SES PRATIQUES ET PROCEDURES INSPIREES DES EXIGENCES DE LA NORME ISO

14 000, LE SGE NOUS FOURNIT UN CADRE PERMETTANT DE MIEUX GERER, DE

CONCERT AVEC LES UTILISATEURS DU PORT DE MONTREAL, TOUS LES ASPECTS
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ENVIRONNEMENTAUX DES ACTIVITES QUI SE DEROULENT QUOTIDIENNEMENT AU

PORT DE MONTREAL.

CE CADRE INCLUT NOTAMMENT LA VEILLE EN MATIERE D’INFORMATION LEGALE,
L'UTILISATION D’INDICATEURS DE PERFORMANCE, L'IDENTIFICATION ET LA
CLASSIFICATION DES ACTIVITES MARITIMES ET PORTUAIRES, L'ETABLISSEMENT D'UN
PLAN D’ACTION POUR CHACUNE DES ACTIVITES, ET, ENFIN, UN PROGRAMME DE

SUIVI.

FAITS SAILLANTS DE 2007 (ACETATE)

ET MAINTENANT ALLONS A 2007.
NOUS ANTICIPONS UNE AUTRE ANNEE DE CROISSANCE DE NOTRE TRAFIC TOTAL QUI
SURPASSERA 2006. CETTE CROISSANCE SERA PROPULSEE PAR LE TRAFIC

CONTENEURISE ET LES PRODUITS PETROLIERS.

ACETATE (PROGRAMME D' IMMOBILISATIONS EN 2007)

AFIN DE REPONDRE A LA CROISSANCE ET AUX BESOINS DE NOS CLIENTS, NOUS
PREVOYONS AINSI EN 2007 DES PROJETS EN IMMOBILISATIONS QUI TOTALISERONT

PRES DE 43 MILLIONS DE DOLLARS.

DE CE MONTANT, UN PEU PLUS DE 20 MILLIONS DE DOLLARS SERONT CONSACRES

AUX TERMINAUX A CONTENEURS.
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PLUS DE 8,6 MILLIONS DE DOLLARS SERONT AFFECTES A LA REFECTION DU MUR DE
COURONNEMENT AU TERMINAL BICKERDIKE AUX POSTES A QUAI B2 ET B3, ET A LA
PROTECTION CONTRE L’AFFOUILLEMENT AUX POSTES A QUAI B1, B2, B3 AINSI QUE

12 NORD.
NOUS CONSACRERONS EGALEMENT QUELQUE 6 MILLIONS DOLLARS A LA SURETE,
POUR NOTRE PROGRAMME DES CONTROLES D'ACCES ET L'AJOUT DE CAMERAS DE

SURVEILLANCE.

ACETATE (HORIZON 2007-2011)

SUR L'HORIZON 2007-2011 DE NOTRE PLAN D’AFFAIRES, L’APM POURSUIVRA

D’ IMPORTANTS INVESTISSEMENTS, TOUJOURS EN DEMEURANT RENTABLE.

EN EFFET, NOUS PREVOYONS INJECTER PLUS DE 175 MILLIONS DE DOLLARS DANS

L’AGRANDISSEMENT ET L’AMELIORATION DE NOS INSTALLATIONS.

LA PART DU LION DE NOS INVESTISSEMENTS IRA AUX TERMINAUX A CONTENEURS,

DONT LE TRAFIC DEVRAIT DEPASSER LES 13 MILLIONS DE TONNES.

AU CHAPITRE DE L'ENVIRONNEMENT, NOUS CONSACRERONS PLUS DE 8 MILLIONS

DE DOLLARS A DIVERS PROJETS.

SUR L'HORIZON 2007-2011, NOUS PREVOYONS INVESTIR PRES DE 10 MILLIONS DE
DOLLARS EN SURETE, DONT :
- 6,5 MILLIONS DE DOLLARS DANS L'IMPLANTATION DE NOTRE PROGRAMME

DES CONTROLES D’ACCES;
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- L’AJOUT DE CAMERAS DE SURVEILLANCE, PLUS PARTICULIEREMENT.

CE QUI M'AMENE MAINTENANT AUX RESULTATS DU PREMIER TRIMESTRE.

ACETATE (RESULTATS AU PREMIER TRIMESTRE 2007)

AINSI, A LA FIN DU PREMIER TRIMESTRE 2007, LE TRAFIC MARITIME TOTAL A
ATTEINT UN PEU PLUS DE 5,5 MILLIONS DE TONNES, SOIT PRES DE 201 000

TONNES DE PLUS QU’A LA MEME PERIODE EN 2006.

IL S’AGIT D'UNE HAUSSE D’ENVIRON 3,8 %.

LE SECTEUR DES MARCHANDISES DIVERSES A TOTALISE QUELQUE 2,8 MILLIONS DE
TONNES, EN HAUSSE DE 1,2 %.

LES MARCHANDISES CONTENEURISEES, QUI REPRESENTENT LA PRINCIPALE
CATEGORIE DANS CE SECTEUR, ONT AUGMENTE DE 3,3 %, AVEC UN TOTAL DE PLUS

DE 2,7 MILLIONS DE TONNES AU PREMIER TRIMESTRE.

LE NOMBRE DE EVP EST PASSE DE 294 500 AU PREMIER TRIMESTRE 2006 A

311 432 AU COURS DE LA MEME PERIODE EN 2007, AUGMENTANT AINSI DE 5,7 %.

QUANT AU SECTEUR DES VRACS LIQUIDES, IL A DEPASSE 1,6 MILLION DE TONNES,

EN HAUSSE EN 8,7 % EN COMPARAISON DE LA MEME PERIODE L'AN PASSE.

ENFIN, LES VRACS SOLIDES ONT ATTEINT PLUS DE UN MILLION DE TONNES,

AFFICHANT UNE HAUSSE DE 3,6 %.
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A LA LUMIERE DE CES RESULTATS PRELIMINAIRES, NOUS SOMMES CONFIANTS QUE
NOUS ATTEINDRONS, VOIRE DEPASSERONS, NOTRE RECORD DE 25,1 MILLIONS DE

TONNES ETABLI EN 2006.

AUTRES FAITS SAILLANTS EN 2007

PARMI LES AUTRES FAITS SAILLANTS DU PREMIER TRIMESTRE, NOTONS QUE C’EST
HAPAG-LLOYD, QUI A DONNE LE COUP D’ENVOI A LA NOUVELLE ANNEE DE
NAVIGATION EN REMPORTANT LA CANNE A POMMEAU D'OR AVEC L’ARRIVEE DU

PORTE-CONTENEURS GLORY, LE 1% JANVIER DERNIER.

HAPAG-LLOYD EST PRESENTE A MONTREAL DEPUIS 1892.

DU COTE DE L'APM, NOUS AVONS CONCLU UNE ENTENTE DE PRINCIPE AVEC NOS
EMPLOYES DES OPERATIONS FERROVIAIRES POUR LE RENOUVELLEMENT DE LA

CONVENTION COLLECTIVE QUI SERA EN VIGUEUR JUSQU’EN 2012.

CETTE ENTENTE S’AJOUTE AUX AUTRES CONVENTIONS COLLECTIVES QUE NOUS
AVONS SIGNEES AVEC TOUS NOS GROUPES D’EMPLOYES. DEUX DE CES
CONVENTIONS S’ECHELONNENT JUSQU’EN 2011, ET DEUX AUTRES, JUSQU’EN
2012.

PRECISONS AUSSI QU’AU COURS DE L’ETE 2005 UNE NOUVELLE CONVENTION
COLLECTIVE A ETE SIGNEE ENTRE L'’ASSOCIATION DES EMPLOYEURS MARITIMES ET

LES DEBARDEURS.
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CETTE ENTENTE, QUI EST EN VIGUEUR JUSQU’EN 2008, PROLONGE LA PAIX

INDUSTRIELLE QUI REGNE SUR NOS QUAIS DEPUIS DEJA UNE DECENNIE.

EN MATIERE DE SURETE, EN 2007, NOUS AVONS TOUT RECEMMENT PRIS LIVRAISON
D'UN POSTE DE COMMANDEMENT MOBILE A LA FINE POINTE — LE SEUL DE CE GENRE

AU CANADA -- DONT LE COUT EST D’ENVIRON UN QUART DE MILLION DE DOLLARS.

LE GOUVERNEMENT FEDERAL PREVOIT EGALEMENT ENTAMER SOUS PEU LE
DEPLOIEMENT DE PORTAILS DE DETECTION DE RADIATION SUR LES TERMINAUX A
CONTENEURS POUR LA DETECTION DE MATIERES RADIOACTIVES A CERTAINS

PORTS, DONT A MONTREAL.

POUR SA PART, TRANSPORTS CANADA INTRODUIRA LA PREMIERE PHASE DU
PROGRAMME D’HABILITATION DE SECURITE EN MATIERE DE TRANSPORT MARITIME
QUI ENTRERA EN VIGUEUR SIMULTANEMENT AUX PORTS DE MONTREAL, DE

VANCOUVER ET DE HALIFAX, LE 15 DECEMBRE PROCHAIN.

CE PROGRAMME VISE A RENFORCER LA SURETE MARITIME EN OBLIGEANT LES
TRAVAILLEURS MARITIMES QUI REMPLISSENT CERTAINES FONCTIONS OU QUI ONT
ACCES A CERTAINES ZONES REGLEMENTEES A DETENIR UNE HABILITATION DE

SURETE EN MATIERE DE TRANSPORT.

PARMI LES AUTRES FAITS SAILLANTS, RAPPELONS L’ANNONCE FAITE LA SEMAINE
DERNIERE PAR L'’HONORABLE LAWRENCE CANNON, MINISTRE DES TRANSPORTS, DE
L'INFRASTRUCTURE ET DES COLLECTIVITES, ET MINISTRE RESPONSABLE DE LA
SOCIETE IMMOBILIERE DU CANADA (SIC), AINSI QUE PAR L'HONORABLE MICHAEL

FORTIER, MINISTRE DES TRAVAUX PUBLICS ET SERVICES GOUVERNEMENTAUX.
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IL S’AGIT DU PROJET DU « NOUVEAU HAVRE DE MONTREAL/MONTREAL’S NEW

HARBOURFRONT ».

PAR CETTE INITIATIVE, CERTAINS TERRAINS DANS LE SECTEUR DU HAVRE DE
MONTREAL APPARTENANT AU PARC IMMOBILILER DU PORT DE MONTREAL, MAIS
DONT LA VOCATION N’EST NI PORTUAIRE OU MARITIME, ET J'INSISTE — NI PORTUAIRE
OU MARITIME -- SERONT TRANSFERES A LA SOCIETE IMMOBILIERE DU CANADA, TOUT
EN RESPECTANT LES ENGAGEMENTS DES BAUX SIGNES AVEC NOS LOCATAIRES

ACTUELS.

DANS LE SECTEUR DU HAVRE, LES TERRAINS TOTALISENT UNE SUPERFICIE DE
687 000 M2,

SEULEMENT 246 000 M?, SOIT ENVIRON 36 % DES TERRAINS QUI APPARTIENNENT

AU PORT DE MONTREAL DANS CE SECTEUR, SERONT RETROCEDES.

PARMI CES TERRAINS, ON RETROUVE NOTAMMENT L’ELEVATEUR A GRAINS N° 5 ET
SON SITE POUR LEQUEL L'’APM AVAIT LANCE UN PROCESSUS DE REMISE EN VALEUR,
AL'ETE 2005. CE SERA DORENAVANT A LA SIC DE DETERMINER CE QU’IL EN

ADVIENDRA.

L'INITIATIVE DU « NOUVEAU HAVRE DE MONTREAL », QUI VISE LE REAMENAGEMENT
DE TERRES DE LA COURONNE AFIN DE CREER UN ESPACE RESIDENTIEL ET
COMMERCIAL DANS CE SECTEUR DE MONTREAL, RECONNAIT LE ROLE DU PORT DE

MONTREAL QUI DEMEURE D’'UNE IMPORTANCE CAPITALE POUR L’ECONOMIE DE LA
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VILLE ET UNE PORTE D’ACCES MARITIME DE PREMIERE CLASSE EN AMERIQUE DU

NORD.

ELLE RECONNAIT AUSSI LA NECESSITE DE PROTEGER LE CORRIDOR FERROVIAIRE
DONT L'’ACCES AU PORT DE MONTREAL EST SITUE SUR LE SITE DU NOUVEAU HAVRE

DE MONTREAL.

CE TRONCON EST UN DES ATOUTS STRATEGIQUES MAJEURS DU PORT DE MONTREAL

VIS-A-VIS SES CONCURRENTS.

L'INITIATIVE MAINTIENT AUSSI SOUS NOTRE JURIDICTION LE QUAI ALEXANDRA, LE
QUAI BICKERDIKE ET TOUS LES PLANS D'EAU DANS CE SECTEUR, INCLUANT LE

BASSIN AU SUD DU SITE DE L'ELEVATEUR A GRAINS N° 5.

ELLE PROTEGE AUSSI L'EDIFICE DU PORT DE MONTREAL, SITUE A LA CITE DU

HAVRE.

L'INITIATIVE GOUVERNEMENTALE RECONNAIT D’EMBLEE QUE L'ACTIVITE MARITIME

ET PORTUAIRE ET QU’IL FAUT EN ASSURER LA PERENNITE, CAR LE PORT DE

MONTREAL EST UN BIEN COLLECTIF QU’IL FAUT PROTEGER.

MAIS IL DOIT AVOIR SA PLACE.

L'ECONOMIE DE MONTREAL EN DEPEND.

MESDAMES ET MESSIEURS, NOUS POUVONS AFFIRMER, AVEC FIERTE, QUE NOS

RESULTATS PARLENT D’'EUX-MEMES.
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A TITRE D’AGENCE FEDERALE, AUTONOME ET RENTABLE, NOUS EXPLOITONS LES
INFRASTRUCTURES DU PORT DE MONTREAL, SANS AUCUNE SUBVENTION DES TROIS
PALIERS DE GOUVERNEMENT — LE FEDERAL, LE PROVINCIAL ET LE MUNICIPAL.

ET NOUS SOMMES DETERMINES A POURSUIVRE NOTRE MISSION ET NOS

ENGAGEMENTS, QUI SONT :

- DE FAVORISER LE DEVELOPPEMENT DES AFFAIRES;
- D’ACCROITRE LA COMPETITIVITE DE NOTRE SYSTEME PORTUAIRE;
- DE FAIRE VALOIR LES AVANTAGES DU PORT AILLEURS DANS LE MONDE; ET

- D'ASSURER NOTRE AUTOSUFFISANCE FINANCIERE.

LE SUCCES QUE CONNAIT LE PORT DE MONTREAL EN GENERANT LDES RETOMBEES
ECONOMIQUES ANNUELLES DE PRES DE 2 MILLIARDS DE DOLLARS ET EN CREANT
QUELQUE 18 000 EMPLOIS DIRECTS ET INDIRECTS EN TEMOIGNE.

NOUS ENTAMONS AINSI L’ANNEE 2007 AVEC L’OBJECTIF DE FOURNIR DES SERVICES
ET DES INSTALLATIONS HORS PAIR, TOUT EN REHAUSSANT ET EN FAISANT VALOIR
LES AVANTAGES DU PORT DE MONTREAL.

LE PORT EST UN CHANTIER PERPETUEL.

JAMAIS IL NE SERA TERMINE.

ACETATE (CONCLUSION — LOGO DU PORT)
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ET NOUS CONTINUERONS DE TRAVAILLER SANS RELACHE AU QUOTIDIEN, CAR NOUS

NE DEVONS JAMAIS CEDER QUOI QUE CE SOIT A LA CONCURRENCE.

AUTREMENT, CE SERA LA FIN.

JE VOUS REMERCIE DE VOTRE ATTENTION.

ET MAINTENANT, JE SUIS PRET A REPONDRE A VOS QUESTIONS.

MERCI.
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